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AVVISO

INDAGINE ESPLORATIVA DI MERCATO VOLTA A RACCOGLIERE PREVENTIVI INFORMALI FINALIZZATI
ALUAFFIDAMENTO DEL SERVIZIO “PIANO STRATEGICO PER LA VALORIZZAZIONE E CONSOLIDAMENTO DEI
RISULTATI DELL'ECOSISTEMA FAIR” NELLAMBITO DEL PROGETTO “FUTURE ARTIFICIAL INTELLIGENCE
RESEARCH (FAIR)”, FINANZIATO DAL PIANO NAZIONALE RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) MISSIONE
4,“ISTRUZIONE E RICERCA” - COMPONENTE 2, “DALLA RICERCA ALLIMPRESA” — INVESTIMENTO 1.3,
NEXTGENERATION EU - CUP B53D22000980006

AVVISO n.7/2025
Il PRESIDENTE

“Future Artificial Intelligence Research”

VISTO il Decreto Direttoriale MUR n. 341 del 15/03/2022 di emanazione di un Avviso pubblico per la
presentazione di Proposte di intervento per la creazione di “Partenariati estesi alle universita, ai centri di ricerca,
alle aziende per il finanziamento di progetti di ricerca di base” nell'ambito del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza, Missione 4 “Istruzione e ricerca” — Componente 2 “Dalla ricerca all'impresa” — Investimento 1.3,
finanziato dall’Unione europea — NextGenerationEU”;

VISTO il Decreto Direttoriale MUR n. 1555 del 11/10/2022 “Partenariato Esteso dal titolo “Future Artificial
Intelligence Research (hereafter FAIR)”, tematica “1. Intelligenza artificiale: aspetti fondazionali” per la
realizzazione del Programma di Ricerca e Innovazione dal titolo “Future Artificial Intelligence Research (hereafter
FAIR)”, registrato alla Corte dei Conti il 29/11/2022 n. 2963 e relativi allegati con cui viene finanziato il progetto
FAIR, ID domanda PEO0000013;

VISTO il programma di Ricerca e Innovazione, relativo al progetto FAIR, come presentato in partenariato dal
Consiglio Nazionale delle Ricerche — “Allegato A” al D.M. n. 1555 dell’11/10/2022;

VISTO I'Atto Costitutivo della Fondazione di Partecipazione, costituita ai sensi e per gli effetti degli art. 14 e ss.
del Codice Civile “, dal nome Future Artificial Intelligence Research (FAIR)” Rep. n. 4949 Racc. n. 2369 del
22.09.2022;

VISTO lo Statuto della Fondazione FAIR quale allegato “H” al Rep. n. 4949 Racc. n. 2368 del 22.09.2022;

VISTO che la Fondazione di partecipazione “Future Artificial Intelligence Research” (nel seguito per brevita
denominata “Fondazione FAIR” o “Fondazione”), e una Fondazione che opera in qualita di soggetto attuatore e
referente unico (“HUB”) nei confronti del Ministero dell'Universita e della Ricerca, appositamente costituita per
I'attuazione, il coordinamento e la gestione del "Partenariato esteso" identificato con il codice PEO000013 per la
tematica “1. Intelligenza Artificiale: aspetti fondazionali” previsto dal Decreto Direttoriale del MUR n. 341 del 15-
03-2022, da realizzarsi il prossimo triennio, a far data dal 01.01.2023 al 31.12.2025;

VISTI i principi trasversali di cui al Regolamento UE 2021/241 (principio della parita di genere, principio di
protezione e valorizzazione dei giovani, principio di superamento dei divari territoriali);
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VISTO il D.lgs. 82.2005 e ss.mm. e ii., circa la conservazione e la messa a disposizione di atti e documenti al fine
di consentire I'accertamento della regolarita della procedura anche tramite il sistema informativo ReGiS;

VISTI gli articoli 37 del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i. ed 1, co. 32, della legge 190/2012, in materia di “Amministrazione
trasparente”;

VISTO l'art. 1. Comma 2, lett. a ) del D.L. 16 luglio 2020, n. 76 “Misure urgenti per la semplificazione e
I'innovazione digitale” convertito in Legge 11 settembre 2020, n. 120;

VISTE le linee guida per la rendicontazione destinate ai soggetti attuatori delle iniziative di sistema missione 4,
versione 10 ottobre 2022 — D.R. 7554 MUR del 10.10.2022;

VISTO l'articolo 17 del Regolamento (UE) 2020/852 relativo al principio orizzontale del “Do No Significant Harm”
(DNSH);

CONSIDERATO che il presente bando e coerente con la programmazione di dettaglio della Misura e con il
cronoprogramma dell’Intervento e del Progetto di riferimento (e in ogni caso con I'arco temporale del PNRR):

VISTI gli artt. 5 e 9 del Regolamento (UE) 2021/241 ai sensi dei quali il bando: a) & coerente con la
programmazione di dettaglio della Misura e con il cronoprogramma dell’Intervento e del Progetto di riferimento
(e in ogni caso con I'arco temporale del PNRR), b) assicura I'effettiva realizzabilita di milestone e target entro le
scadenze concordate a livello europeo, c) assicura che il progetto approvato dia un contributo all’indicatore
comune associato alla Misura finanziata dal PNRR, d) prevede il monitoraggio in itinere del corretto
avanzamento delle attivita per la precoce individuazione di scostamenti nella realizzabilita di target e milestones
e la previsione di eventuali azioni correttive, e) contribuisce al principio del tagging clima;

VISTI gli obblighi di informazione, comunicazione e pubblicita previsti dall'art. 34 del Regolamento (UE)
2021/241;

VERIFICATO che la procedura di selezione oggetto del presente bando rientra tra le categorie di spese ammissibili
previste dal quadro economico del progetto e preventivamente autorizzate dal MUR alla voce “Altre tipologia di
spesa”;

VERIFICATO che le spese relative alla presente procedura di selezione risultano coperte mediante la seguente
voce di spesa “costi per servizi di consulenza specialistica” ovvero “costi gestionali ed amministrativi” e possono
essere oggetto di rendiconto presso le Milestone assegnate alla Fondazione;

RITENUTO congruo il termine di 15 giorni per la pubblicazione dell’avviso di selezione;

TENUTO CONTO della necessita di procedere;

RENDE NOTO:

La Stazione Appaltante Fondazione FAIR intende procedere, a mezzo della presente indagine esplorativa,
all'individuazione di un operatore economico a cui affidare eventualmente la fornitura di cui all’oggetto, ai sensi
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dell’art. 1, comma 2, della Legge n. 120/2020 cosi come modificata dall’art. 51, comma 1, lettera a), punto 2.1,
del DL n. 77/2021 e dell’art. 50, comma 1 del d.Igs. 36/2023.

Il presente avviso, predisposto nel rispetto dei principi di libera concorrenza, non discriminazione, trasparenza,
proporzionalita e pubblicita, non costituisce invito a partecipare a gara pubblica, né un’offerta al pubblico (art.
1336 del codice civile) o promessa al pubblico (art. 1989 del codice civile), ma ha lo scopo di esplorare le
possibilita offerte dal mercato al fine di affidare direttamente la fornitura/servizio.

Lindagine in oggetto non comporta l'instaurazione di posizioni giuridiche od obblighi negoziali. Il presente
avviso, pertanto, non vincola in alcun modo questa Stazione Appaltante che si riserva, comunque, di sospendere,
modificare o annullare il presente avviso esplorativo e di non dar seguito al successivo procedimento di
affidamento diretto, senza che i soggetti proponenti possano vantare alcuna pretesa.

| preventivi ricevuti si intenderanno impegnativi per il fornitore per un periodo di massimo 60 giorni di
calendario, mentre non saranno in alcun modo impegnativi per la Stazione Appaltante, per la quale resta salva
la facolta di procedere o meno a successive e ulteriori richieste di offerte volte all’affidamento della
fornitura/servizio di cui all'oggetto.

OGGETTO DELLA FORNITURA

Contesto

La Fondazione FAIR (Future Artificial Intelligence Research), istituita nel 2022 e oggi composta da 23 tra
universita, enti di ricerca e imprese di rilevanza nazionale, rappresenta I’'HUB dell’Ecosistema dell'Innovazione
dedicato agli aspetti fondativi dell’Intelligenza Artificiale. In qualita di soggetto attuatore dell’'intervento PNRR
“Partenariato Esteso su Intelligenza Artificiale: Aspetti Fondazionali” previsto dal Bando MUR n. 341 del
15/03/2022, FAIR svolge una funzione di coordinamento, indirizzo e supervisione strategica dell’intero
ecosistema, composto da dieci Spoke tematici.
Nel primo biennio, la Fondazione ha consolidato la propria identita istituzionale, costruito la governance e
portato a termine numerose milestone tecniche, scientifiche e amministrative. Delle dieci milestone previste,
tre sono state infatti completate nei tempi previsti e la Milestone 4, I'ultima fase scientifica, & attualmente in
corso. In questo contesto di piena operativita e prossimita a scadenze fondamentali del progetto, emerge
I'esigenza di dotarsi di un Piano Strategico per valorizzare e consolidare i risultati del programma di ricerca PNRR
e indirizzare con chiarezza lo sviluppo futuro dell’ecosistema, anche oltre l'orizzonte del PNRR.
Il Piano dovra assolvere a una duplice funzione:
e da un lato, valutare e sistematizzare le esperienze maturate nei primi anni di attivita di FAIR,
consolidando un’identita progettuale e organizzativa integrata;
e dall’altro, definire le condizioni di sostenibilita, continuita e impatto della Fondazione nel medio-lungo
periodo, fornendo una cornice strategica attorno a cui orientare policy, investimenti, governance, attivita
di comunicazione, e relazioni con il sistema nazionale della ricerca.

Il Piano sara anche il riferimento per misurare le capacita della Fondazione secondo criteri di sostenibilita,
inclusione, impatto, attrattivita e capacita di autofinanziamento.
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Attivita richieste

Le esigenze della Fondazione si traducono nell’avvalersi di un supporto specialistico finalizzato alla redazione e
allaccompagnamento del Piano Strategico, con riferimento al consolidamento, alla valorizzazione e
all'estensione nel medio-lungo periodo degli obiettivi e dei risultati maturati nell’'ambito del progetto “FAIR —
Future Artificial Intelligence Research”.

La durata del servizio e stimata in 4 mesi, fermo restando che in ogni caso le attivita si concluderanno entro e
non oltre il 31 dicembre 2025.
Il supporto e di ordine strategico-metodologico ed esula da profili inerenti all’asseverazione dei conti.

Loggetto del servizio & articolato nelle seguenti macro-fasi:

1. Analisi preliminare e raccolta di esigenze
Dovra essere condotta un’analisi ricognitiva e interpretativa approfondita del contesto FAIR con particolare
riferimento a:
1) Analisi della documentazione a disposizione di FAIR e redazione Gap-analysis rispetto a nuove
esigenze con la finalita di redigere un Documento di Linee Guida basato sulla situazione attuale di
FAIR per lo svolgimento delle attivita, per la pianificazione della struttura post investimento PNRR;
2) Definizione della Vision e della Mission per il futuro di FAIR;
3) Mappatura delle attuali attivita svolte e aggiornamento delle attivita

2. Definizione e articolazione del Piano Strategico
Saranno ripercorsi missione, visione, posizionamento, obiettivi strategici e azioni prioritarie.
In parallelo alla redazione del Piano Strategico principale, saranno predisposti tre documenti:

e Un piano di comunicazione istituzionale,
e Un business plan della Fondazione:
a) Sviluppo del business model e della struttura di governance:
- Mappatura degli stakeholders coinvolti
- Progetto del modello di governance sulla base delle evidenze emerse dalla mappatura
- Progetto del business model
- Progetto di target operating model
b) Piano strategico a medio e lungo termine:
-Definizione delle attivita del piano per il raggiungimento degli obiettivi prefissati
-Prioritizzazione delle attivita e formalizzazione del piano strategico
-Progetto e set-up del programma di investimenti coerenti con la strategia e con I'analisi
economico-finanziaria
c) Risk mitigation
d) Strategia di finanziamento: Progettazione di una strategia per individuare e ottenere fonti di
finanziamento complementari tali da assicurare la sostenibilita economica e finanziaria di FAIR
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e Un piano per la parita di genere.

3. Supporto alla validazione e adozione
Una volta completata la redazione del Piano e dei suoi allegati, il fornitore garantira supporto tecnico-operativo
alla validazione interna e all'adozione formale del documento da parte degli organi della Fondazione.

4. Output finali
Piano Strategico in versione integrale, completo in ogni sua parte e accompagnato da un documento sintetico
(executive summary) e da strumenti operativi.

REQUISITI
Possono inviare il proprio preventivo gli operatori economici in possesso dei:

1) requisiti di ordine generale di cui al Capo Il, Titolo IV del D.Igs. 36/2023;

2) requisiti d’idoneita professionale come specificato all’art. 100, comma 3 del D.lIgs. n. 36/2023: iscrizione
nel registro della camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura o nel registro delle commissioni
provinciali per 'artigianato o presso i competenti ordini professionali per un’attivita pertinente anche se non
coincidente con l'oggetto dell’'appalto. All'operatore economico di altro Stato membro non residente in Italia &
richiesto di dichiarare ai sensi del testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di
documentazione amministrativa, di cui al decreto del Presidente della Repubblica del 28 dicembre 2000, n. 445;
3) pregresse e documentate esperienze analoghe con quelle oggetto dell’appalto

DURATA
La fornitura del servizio avra inizio dalla sottoscrizione del contratto e terminera entro il 31/12/2025

VALORE DELLUAFFIDAMENTO
La Stazione Appaltante ha stimato per I'affidamento di cui all'oggetto un importo massimo pari a 139.800 € oltre
iva.

MODALITA’ DI PRESENTAZIONE DEL PREVENTIVO

Gli operatori economici in possesso dei requisiti sopra indicati potranno inviare il proprio preventivo, e la
relazione tecnica descrittiva della proposta, corredate della dichiarazione attestante il possesso dei requisiti,
entro e non oltre il giorno 21/07/2025 a mezzo PEC all’indirizzo fondazionefair.legalmail.it

Tutti i documenti presentati dovranno essere sottoscritti digitalmente con firma qualificata da un legale
rappresentante/procuratore in grado di impegnare l'operatore economico.

Le offerte che non rispetteranno tali requisiti di presentazione non saranno valutate.

INDIVIDUAZIONE DELL'AFFIDATARIO

L'individuazione dell'affidatario sara operata discrezionalmente dalla Stazione Appaltante, nel caso in cui
intenda procedere all’'affidamento, a seguito dell'esame dei preventivi e delle relazioni tecniche ricevuti entro
la scadenza.

Non saranno presi in considerazione preventivi di importo superiore a quanto stimato dalla Stazione Appaltante.
Si specifica che I'ordine verra effettuato sul MEPA mediante trattativa diretta.
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OBBLIGHI DELLUAFFIDATARIO
Loperatore economico affidatario sara tenuto, prima dell’invio della lettera ordine, a fornire la seguente
documentazione:
Lofferta economica di ribasso da formulare su un modulo generato direttamente sul MEPA, dovra essere
corredata dalla seguente documentazione amministrativa:

1. DGUE e Dichiarazione possesso requisiti di qualificazione;

1. Dichiarazione inerente il c.c. dedicato ai sensi della Legge 136/2010;
Dichiarazione titolare effettivo;
Dichiarazione DPCM 187/19911;
[Eventuale] Procure;
[Per operatori economici che occupano oltre 50 dipendenti] Copia dell'ultimo rapporto periodico sulla
situazione del personale maschile e femminile redatto ai sensi dell’articolo 46, decreto legislativo n. 198
del 2006, con attestazione della sua conformita a quello eventualmente gia trasmesso alle
rappresentanze sindacali aziendali e ai consiglieri regionali di parita ovvero, in mancanza, con
attestazione della sua contestuale trasmissione alle rappresentanze sindacali aziendali e alla consigliera
e al consigliere regionale di parita;

vk wN

6. [Eventuale] Documentazione probatoria delle misure di self cleaning adottate;

Tutte le dichiarazioni come sopra riportate dovranno essere rese ai sensi del decreto legislativo n. 82/2005:

- dal concorrente che partecipa in forma singola;

- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario o GEIE costituiti, dalla
mandataria/capofila;

- nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario o GEIE non ancora costituiti, da tutti i
soggetti che costituiranno il raggruppamento o il consorzio o il gruppo; - nel caso di aggregazioni di
retisti:

a. se la rete & dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e con soggettivita
giuridica, ai sensi dell’articolo 3, comma 4-quater, del decreto-legge 10 febbraio 2009, n.
5, la dichiarazione possesso requisiti di partecipazione e di qualificazione deve essere
sottoscritta dal solo operatore economico che riveste la funzione di organo comune;
b. se la rete & dotata di un organo comune con potere di rappresentanza ma e priva di
soggettivita giuridica, ai sensi dell’articolo 3, comma 4-quater, del decreto-legge 10
febbraio 2009, n. 5, la dichiarazione possesso requisiti di partecipazione e di
qualificazione deve essere sottoscritta dall'impresa che riveste le funzioni di organo
comune nonché da ognuno dei retisti che partecipa alla procedura;
c. se la rete é dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se la rete
sprovvista di organo comune, oppure se l'organo comune e privo dei requisiti di
qualificazione richiesti per assumere la veste di mandataria, la dichiarazione possesso
requisiti di partecipazione e di qualificazione deve essere sottoscritta dal retista che
riveste la qualifica di mandatario, ovvero, in caso di partecipazione nelle forme del
raggruppamento da costituirsi, da ognuno dei retisti che partecipa alla procedura. - nel
caso di consorzio di cooperative e imprese artigiane o di consorzio stabile di cui
all'articolo 65, comma 2 lettere b), c) e d) del Codice, la dichiarazione possesso requisiti
di partecipazione e di qualificazione e sottoscritta digitalmente dal consorzio medesimo.
Qualora le dichiarazioni siano firmate da un procuratore del concorrente, deve essere allegata copia conforme
all'originale della procura. Non e necessario allegare la procura se dalla visura camerale del concorrente risulti
I'indicazione espressa dei poteri rappresentativi conferiti al procuratore.
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SUBAPPALTO

Non e consentito il subappalto della prestazione prevalente oggetto dell’affidamento, fermi restando i limiti e le
condizioni di ricorso al subappalto per le prestazioni secondarie o accessorie.

CHIARIMENTI

Per eventuali richieste di natura tecnica relative alla fornitura e chiarimenti di natura
procedurale/amministrativa I'operatore economico dovra rivolgersi al referente della Stazione appaltante
all'indirizzo e-mail: segreteria@fondazione-fair.it

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

| dati raccolti saranno trattati in conformita alla normativa vigente e in particolare al GDPR 2016/679
esclusivamente nell'ambito del presente avviso.

Il Presidente della Fondazione FAIR

Giuseppe De
Pietro
08.07.2025
18:11:33
GMT+01:00
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